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INTRODUCAO

Na sequéncia da aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, foi publicado em
Diario da Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.2 109- E/2021, que vem criar
o Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao (“MENAC”) e aprovar o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo (“RGPC”).

Em conformidade com o disposto no RGPC, o Grupo Lusiadas Saude (doravante “Grupo
Lusiadas” ou “Grupo”) elaborou o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes
Conexas (PPRC). Entendido como uma peca fundamental na gestdo eficaz dos desafios em
matéria de prevencao e combate a fraude e a corrupgao, o PPRC reflete o trabalho desenvolvido
no ambito do Programa de Cumprimento Normativo de Prevencdo da Corrupcao e Infracdes
Conexas do Grupo Lusiadas Saude (doravante “Programa”), identifica as vulnerabilidades e
potenciais ameacas as atividades da organizagdo e estabelece os mecanismos de controlo e as
medidas preventivas e corretivas para a sua mitigacao.

O presente Relatério, relativo ao ano de 2023, avalia o grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas no PPRC, bem como o respetivo estado de
implementacdo, dando, assim, cumprimento a obrigacdo prevista no artigo 4.2, n.2 4 b) do RGPC.

O PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO EM MATERIA DE PREVENCAO DA CORRUPCAO DO
GRUPO LUSIADAS

O Grupo Lusiadas tem progressivamente implementado procedimentos de prevencao de riscos
de corrupcdo e infracdes conexas, os quais representam a base do seu Programa de
Cumprimento Normativo neste ambito, remontando a praticas ja estabelecidas desde tempos
anteriores da organizagdo. Este Programa é composto por um conjunto de normativos e
mecanismos internos, dois quais merecem destaque:

. A publicagdo e difusdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes

Conexas (PPRC) e respetivos instrumentos de controlo;
o A disponibilizacdo de um canal de denuncias (Portal das Denuncias) e a

implementacdo do respetivo procedimento de rece¢do e seguimento de denuncias;

. A existéncia de um programa de comunicacdo e formacdo dirigido aos
Colaboradores do Grupo, no qual se incluiu a publicacdo e difusdo do Cddigo de
Conduta Lusiadas e da Politica Anticorrupgdo, da Declaragdo de Conflitos de
Interesses, do Procedimento referente as Ofertas, Donativos e Patrocinios e do
Manual de Contratagao Publica;

. A existéncia de protocolos internos para gestao da relagdo com terceiros com quem
o Grupo Lusiadas interage, incluindo a Politica de Avaliagdo de Terceiros e os
respetivos procedimentos de avaliagdo prévia do perfil de risco, bem como o Cédigo
de Conduta para Parceiros de Negdcios;

. A existéncia de uma Comissdo de Compliance, 6rgdo responsavel por garantir o
acompanhamento independente e a aplicacao do Programa.
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° A priorizagdo do tema pelos altos cargos de gestdo da organizacdo, nomeadamente
o Conselho de Administracdo, que faz acompanhamento sistematico da
implementacdo do Programa.

Os elementos acima descritos constituem a espinha dorsal do Programa de Cumprimento
Normativo de Prevencao da Corrupcao e Infracdes Conexas do Grupo Lusiadas, destinados a
garantir a sua plena execuc¢do. Aqui se incluem as medidas preventivas e corretivas definidas no
PPRC para enfrentar os riscos de corrupgao e infragdes conexas identificados, cujo estado de
implementacdo serd avaliado de seguida.

METODOLOGIA

A metodologia seguida na avaliacdo da execugdo do PPRC encontra-se suportada no modelo de
Gestdo de Risco ja instituido no Grupo Lusiadas. Assim, foram revisitados os diferentes fatores
de risco contemplados no PPRC, assim como as respetivas medidas preventivas e corretivas
propostas. Adicionalmente, foi solicitado aos responsaveis das areas de administracao, direcdes
e areas operacionais relevantes que procedessem a avaliacdo do grau de implementacao das
medidas preventivas e corretivas sob sua responsabilidade, descrevendo-o e classificando-o de
acordo com o seguinte estado de execucao:
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AVALIAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS PREVISTAS NO PPRC

Risco Identificado

Classificacado?

Medidas preventivas e corretivas propostas

%
Implementacéao

Acumulagéo de fungbes

Baixo

Regras escritas em matéria de conflito de interesses

Assinatura de declaracdo de auséncia de conflitos de interesses

Andlise e verificacdo de riscos de entidades terceiras, através de
software de due diligence

Analise caso a caso de potenciais situages de acumulagdo de
fungbes

Monitorizacao periédica de reporte de situacBes de conflito de
interesses

80%

Beneficios publicos

Moderado

Procedimento interno definido para a participagdo em concursos
publicos

Politicas internas que estabelecem regras tendentes a reduzir o
risco

Controlos internos e monitoriza¢éo periodica existentes

Formagéo relativa aos procedimentos implementados

Canal de denuncias cujo ambito de aplicagdo abrange praticas de
corrupcao e infracdes conexas

80%

Desenvolvimento de
negacio privado em
Portugal

Moderado

Procedimento exaustivo em matéria de atribuigdo ou recebimento
de ofertas, patrocinios e donativos

Procedimentos internos prévios a contratacao com entidades
terceiras, com definicdo clara de fluxo e aprovacdes necessarias

Procedimentos internos destinados a prevenir condutas ilicitas no
ambito da contratacao

Monitorizagao periddica das atividades, incluindo contratacao

Formagé&o relativa aos procedimentos implementados

Canal de denuncias cujo ambito de aplicagcao abrange praticas de
corrupcao e infragcdes conexas

80%

Divulgagéo de informacao
confidencial/sensivel

Extremo

Politicas internas em matéria de ciberseguranca, de classificagao
de informacao e de utilizagéo dos recursos tecnologicos

Medidas para contencéo de circulagédo de informagéo

1 Quanto a avaliagdo de riscos, a metodologia adotada para identificagio e definicdo de agdes esté respaldada no
PPRC. Cada risco identificado foi avaliado com base na probabilidade e na gravidade da ocorréncia, sendo classificado
de acordo com as consequéncias estratégicas ou operacionais. A determinagdo da classificagdo de risco foi realizada
mediante a multiplicagdo dos resultados obtidos em cada um desses fatores, seguindo a seguinte férmula: GS=G x F.
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Restricdo de acessos a colaboradores

Registo de incidentes relacionados com quebra de protecéo de
dados

Registo dos incidentes de ciberseguranca com impacto relevante
ou substancial nos servicos prestados

80%

Doacdes, patrocinios e
hospitalidade

Baixo

Procedimentos e politicas internos robustos, desenhados
especificamente para combater os riscos identificados

Formacé&o quanto aos procedimentos implementados

Canal de denlncias cujo ambito de aplicagédo abrange a pratica
de atos de corrupcao e infragcdes conexas

Monitorizagdo periédica dos procedimentos em vigor e dos
registos mantidos

80%

InfragBes as politicas
internas

Moderado

Divulgacgao das san¢gfes em caso de incumprimento

Formagéo interna

Canal de denuncias cujo &mbito de aplicacao abrange a prética
de atos de corrupcao e infracdes conexas

80%

Jurisdigbes Externas

Moderado

Existéncia de fluxos de aprovacao e validacao de decisfes

Procedimento robusto de avaliagédo prévia

Monitorizag&o periddica

100%

Recebimento de Ofertas

Baixo

Existéncia de procedimentos internos robustos e especificos para
mitigacao dos riscos identificados

Existéncia e divulgacéo de canal de denuncias

Monitorizagdo periddica aos registos mantidos

Canal de denuncias cujo ambito de aplicacédo abrange a préatica
de atos de corrupcao e infragdes conexas

100%

Recrutamento

Moderado

Procedimento de diligéncia prévia no processo de recrutamento

Monitorizagao periddica de reporte de situagdes de conflito de
interesses

50%

Registo incompleto ou
impreciso de informacao

Baixo

Procedimentos e politicas internas destinados a mitigar os riscos
em causa

100%
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Monitorizagao dos registos mantidos

Reguladores e entidades

Baixo

Regras claramente definidas nas Politicas internas que reduzem o
risco

Controlos internos e monitorizacéo periddica

decisoras . . . . 75%
Formacéo relativa aos procedimentos implementados
Canal de denuncias cujo ambito de aplicagédo abrange praticas de
corrupcao e infracdes conexas
Procedimento de avaliacéo prévia de entidades terceiras robusto
Monitorizagdo de reporte de situagtes de conflito de interesses
Tratamento preferencial Baixo 100%
Monitorizagdo e acompanhamento do cumprimento e execugao
dos contratos
Canal de denuncias cujo ambito de aplicagdo abrange praticas de
corrupgao e infracdes conexas
Procedimentos robustos, desenvolvidos e especificos
Utilizacéo de o - - . . .
intermediarios/representant Baixo Monitorizag&o periddica das atividades, incluindo contratacéo 00
100%
es

Possibilidade de realizacdo de auditorias a Terceiros
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CONCLUSOES E PLANO DE ACAO

Analisada e avaliada a implementagcdo do PPRC conclui-se que, apesar do curto periodo
decorrido desde a sua aprovagdo, o Grupo Lusiadas ja tem desde ha 10 anos implementados
controlos relacionados ao Programa, e continua a dedicar esforcos no sentido de assegurar a
plena implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas.

Alinhado com a sua missdo, visdo e valores, o Grupo Lusiadas continua comprometido em
reforcar o seu Programa de Cumprimento Normativo de Prevencdao da Corrupgao e InfragGes
Conexas. Para tanto, delineamos a seguir as principais iniciativas que orientardo o
desenvolvimento do Programa, contando com a participacdo coordenada de todas as dreas e
direcGes pertinentes:

(i) Revisdo completa do PPRC face as ultimas publicacdes do MENAC e alteragGes
importantes da estrutura corporativa;

(ii) Refor¢o do programa de formacdo online, bem como implementac¢do de formacoes
dirigidas e adaptadas as areas de maior risco;

(iii) Dar seguimento ao desenho e implementacao de politicas e procedimentos;

(iv) Reforcar a monitorizacdo e auditoria de processos e controlos internos.

Data de publicacdo: 30/04/2024



